VaZeny pane, pani,

letos zahajujeme nase hodnoceni roku nééim, z ceho mame radost: nas zakaznicky den v zafi byl
vrcholem roku. Misto konani konference, historicka vila Esche, Cerpalo architektonické spojeni
industrializace nasi zemé s nasi obchodni oblasti — digitalizaci vyroby. Ze zpétné vazby, kterou
dostavame, cerpame dalsi silu pro vyzvy budoucnosti. Chtéli bychom vam za to podékovat.

Celkova povétrnostni situace je naopak plna varovnych signdld, Ze naSe zemé je na dobré cesté zpét,
stat se primyslovym muzeem. Uspé$na draha ekonomiky nasi zemé, o kterou se bojuje nékolik
generaci, ztraci svlj jas. Na pocatku nasi primyslové historie se vyvazZelo predevsim spotrebni zbozi,
pozdéji nasledoval export stroji na jeho vyrobu. Silnou pozici na svétovém trhu si nase zemé poté
udrZela i exportem technologii pro vyrobu takovych stroji. Mezitim vsak pfibyva pokust o export
ideologii. Bohuzel nikdo na svété si tento Moralin nechce koupit a na tomto Udajné jediném spravném
sméru do budoucna se neustdle setkavame s fidici v protisméru.

Obecné do sebe v dnesni dobé uz logicky nic nezapadda. Abychom nefinancovali valku na Ukrajiné, uz
nechceme kupovat plyn od Ruska; Pokud Rusko nedodd plyn, pak autokrat Putin pouzZije plyn jako
zbran. Co je to ted? V obou pfipadech zlstava v nasich domech v zimé zima a mnoho lidi se potyka s
otazkami, které otrasaji samotnymi zaklady viry v efektivitu naseho priimyslového naroda. Ani jednou
si v minulosti , lidé z Childy” zamérné vyrazili zuby jen proto, aby na nich nevydélal jejich zlomysiny
zubar.

Kazdy mlze sdm posoudit miru demokracie nadhradnich dodavateld, ktefi nyni (vétSinou i nelspésné)
Zebraji o to, aby ndm dodavali plyn za Silené ceny. Pro nas je zdsadni otdzka, ktera byla ve verejném
diskurzu ignorovdna, jina: Jestlize jsme dovezli velkou ¢ast nasi primarni energie extrémné levné, proc
jsme celosvétoveé v lize mistrl, pokud jde o ceny energii? Kdo nezodpovédné zménil ,levné“ na,,drahé“
a smési statni chamtivosti a nerealné ideologie masivné poskodil v minulosti lokacni poméry nasi
zemé? Kam zmizely tyto penize? Pohled na stav nasich nemocnic, $kol, silnic, mostU atd. rychle ukazuje:
tam ne.

Nékdy se Fikd, Ze za postupnou erozi nasi prosperity mohou klimatické zmény, nékdy koronavirus a
nékdy Putinova nevyslovna atocnd valka. Nikdy nic neni domaci. Ale je to celd pravda? Inflace v
dlsledku pokracujiciho zaplavovani eurozény levnymi penézi bez nakladd byla stejné predvidatelna
jako zubni kaz u ditéte, které ji jen sladkosti a nikdy si necisti zuby. Zpochybnitelna je i Gdajna ucinnost
sankci proti Rusku. Vzhledem k tomu, Ze se rubl na zacatku roku aktualné obchoduje zhruba o 50 %
nad svym kurzem, vyvstava otazka, kterd ména je ve volném padu.

Mnoho nasich klientd se diva na svét podobné jako my, ale — z pochopitelnych dlvodl — se zdrahaji
vyjadfrit verejnym prohlasenim v prostredi, kde jsou fyzikalni a ekonomické zakony méné dullezité nez
ideologickd zboZzna prani. Jako optimisté predpokladame, Ze realita v urcité chvili vidy zvitézi nad
fantaziemi. Ale kdy??? Soucasnost hrani¢i s kabaretem. KdyZ se za¢nou objevovat dlsledky slepych
cest a domnélé prostiedky se stdvaji stale nedcinnéjSimi, pouzivaji se stale nejasnéjsi argumenty k
udrzeni pravd, které byly kdysi definovany jako jediné spravné. Neslibovali jsme si kdysi, Ze pfechod na
energetiku nebude stat vic nez ,kopecek zmrzliny mésicné"? Nova ,horni" hranice cen energii se
pravdépodobné brzy vybarvi jako ,dolni" hranice cen energii, pokud se budeme nadaile drzet
ideologickych dogmat a spotiebitelsky nepratelskych cenotvorbovych mechanismi. Kdyz pak dopad
na pldu reality za¢ne byt opravdu tvrdy, termin ,,dvojity boom“ se objevi ve zcela jiném svétle.

Ani my, ani nasi zakaznici se nebojime celit konkurenci. S alespon elementarné srovnatelnymi
ramcovymi podminkami pro primysl pfijimame kazdou vyzvu sportovné. Ale s tézkou Zeleznou kouli
na kotniku by i Usain Bolt byl na Skolnim mistrovstvi v Kleinkleckersdorfu pfinejlepsim predposledni.



Vzhledem k tomu, Ze energie je stale dilezitéjsi v kazdém nasem zakaznickém projektu, hodné jsme v
této oblasti vyvinuli a predstavili jsme ji na naSem zakaznickém dni. Néco jsme udélali i v majetku nasi
firmy - namontovali nova okna. Tim nejen Setfime naklady na vytapéni, ale mizeme pfi vychodnim
vétru zvlast pevné zavfit okna a zabranit tak pohonu némeckych vétrnych turbin ruskym vétrem.
Ukazujeme postoj!

... a jsou kreativni, protoZe se v nasi zemi oteviraji nové moznosti: kone¢né mizeme zménit pohlavi,
jak chceme. Vzhledem k tomu, Ze komfortni teplota pro Zeny je vy$si neZ pro muze, bylo by nutné
prozkoumat, zda Ize teplotu v naSich kancelafich optimalizovat sezénné optimalizovanym vybérem
pohlavi nasimi zaméstnanci. V zimé bychom panim nemuseli tolik poustét topeni a Zenam v |1été

klimatizaci. To by byla pfeci podeziela cena za klima.

Véénym problémem zlstava i personal. Spoluprace s vami nebo s nami pravdépodobné zahrnuje
mnohem vice nez jen védét, jak zlstat tréet na silnici. V Némecku uz nyni chybi hodné pres sto tisic IT
specialistll. Proto jsme letos navazali spolupraci s Namorni univerzitou ve Varné. Je pravdépodobné,
Ze v Bulharsku dokondi IT titul vice mladych lidi nez v Némecku, moZna také proto, Ze zde nejsou prace
pro genderové védce nebo absolventy jinych Samanskych obor(. Pokud vas téma oslovovani
bulharskych studentl MINT také zajima, nevahejte nas kontaktovat.

Vime, Ze rok 2023 bude vzrusujici.

Kde mlzeme pomoci, tam pomUzZeme.

Co je ale pro nas nejdUlezitéjsi:

Pfejeme vam i ndm mir v Némecku a mir pro nase sousedy.
Veselé Vanoce

a hodné zdravi a Uspéchl v novém roce.

Vas manazersky tym apromace



