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Obsah prezentace ‘

¢ Skupina Nemak
¢ Nemak Slovakia
® (Celosvetova hospodarska krize

® Tezisté aktivit pro zajisténi rustu
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Vsuvka na uvod Prof. Zeleny ‘

CO MA RACIONALNI PODNIKATEL A MANAZER DELAT?

Uvédomit si, Ze svét podnikani je svétem nejistoty a rizika,
Zze namisto predvidani (forecasting) je mnohem efektivngjsi
predjimani a predpoklad (foresight).

Byt pripraven na cokoliv je efektivngjSi nez predvidat cokoliv.
Zakaznici jsou nevyzpytatelni, dilezité je co délaji, ne co fikaji.

Technologie se fidi svymi vlastnimi zakony a smete i ty nejlepSi zamery:
- kdo chvili stal, uz stoji opodal.

V takovém svéte je tfeba spoléhat na vnitini pruznost a adaptabilitu vasich lidi,
na jejich iniciativu a identifikaci se ,svym” podnikem.

/r?emak 3



Nemak — globalni dodavatel odlitku
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Nemak — vyvoj spolecnosti
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Nemak dodava 52 zakaznikum
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Nemak Slovakia A



Nemak Slovakia - historie
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Zakaznici Nemak Slovakia
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Nemak Slovakia — prehled o zavodu

Pocet zaméstnancu

555 (+ 20 externi)

Rocni obrat

64 mil €

EBITDA

13 mil € (20% z obratu, 15,50 €/ks)

Neshoda

Interni 3,40 %, externi 0,57%

Zastavéna plocha/pozemek

25 tis. m2 / 100 tis. m?

Produkty Hlavy valcu, viko loZisek

Vyroba jader Hot Box — Reildaus 3x; Cold Box — Loramendi 5x, Croning
Pojivové systémy Hiittenes Albertus, ostfivo SH

Odlévané slitiny AlISi6Cu4 sekundarni slitina

AlSi7Mg primarni slitina (v pfipravé projekt AISi7MgCu0,5)
AISi9Cul primarni slitina
AISi10Mg(Cu) primarni slitina

Odlévaci technologie

Odlévani do kokil s jadry; pInéni horem, spodem, rotacni

Odlévaci zafizeni

27 kokilovych stroju; karusel, Flexilinka, robotizovana bunka,
Tridem®, Rotacast®

Finalni operace

Apretacni linky Fill, tryskaC PanGiorgio, tepelné zpracovani Novac,
CNC-centra Heller a Grob, pracky Fuco Heg, Durr, tlakovace
Koster, Albrecht, 3D méfeni Zeiss, Datalan-LightThru®

Kapacita

1,2 mil odlitk( rocné
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Vyvoj Nemak Slovakia v cislech
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Nemak Slovakia — klicové ukazatele

Produktivita je klicem k blahobytu, zvysujte ji.
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Celosvéetova hospodarska krize

Souhrn opatieni pro zajisténi plnéni cilu
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Prichazeji |iné casy Prof. Zeleny

2007-present
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Nemak Slovakia v krizi ‘

Minulost nezmeénime!
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Z minulosti se musime poucit!

Musime definovat priority a aktualizovat priority dle situace!
Chceme byt optimisticti!

Pomoci si musime sami! Konec externich poradcu!

Vyzva:
Neucte se z vlastnich chyb, vzdy jen z chyb druhych.
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Robustni procesy

I
O Nie je udrzatelné bez toho aby sa bral ohl'ad na potreby procesov
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Proces: stabilizacia — zlepSenie - stabilizacia

- Ziadna vedenie nakladov bez stabilnej produktivity

O Ziadna kvalita bez robustného riadenia procesov
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Naklady, naklady, naklady

d Nelze diisledné vést naklady bez optimalizovani vyroby

Ukonceni procest,
Ukonceni které nemaji pridanou hodnotu

Zjednoduseni procest
Zjednoduseni g p

Slouceni
procesu

Integrace

Automatizace
Automatizace procesti
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Technologie ma souvislosti ‘

Technologie neni resenim, ale nasobitelem reSeni dobrych - i Spatnych.

Priklady: v ., , , , . . . ,
Y- o ResSeni kondenzatu v znamkach kokil v souvislosti s bublanim a

lamanim jader (Rautenbach odsaval, Hydro nikoliv, Rautenbach stfilel
do noziCek znamek jader vodniho plaste, Hydro do téla jadra — proto
utésneni noziCek problematicke; teplota naradi béhem cyklu; pojivove
systemy)

¢ Projekt GM 1,8 pro Daewoo — systém zavtokovani odlitku (koncept

Evropa versus Mexiko)

¢ Projekt GM diesel pro Opel — investice do second hand zarizeni bez

ohledu na stav rozpracovanosti naradi
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Styl fizeni zavodu ‘

Decentralizovana organizace podniku je predpokladem inovace: decentralizujte.
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Od r. 2001 ma zavod jiz 6. jednatele (posledni od jara 2008)

Do r. 2008 fungoval Nemak Slovakia jako ,verlangerte Werkbank®

materského zavodu v Wernigerode

S novym jednatelem jsme se osamostatnili, pfestali postupné ,vozit"

poradce, reportovat v Sirokém plénu na vecnych poradach
Byly popsany zodpovédnosti a rozhrani klicovych (technickych) fci
ZacCala se vyzadovat schopnost rozhodovat na nizSich stupnich fizeni

Nemak Slovakia organizacni struktura: 9 vedoucich reportuje jednateli

(bez feditelskych struktur)
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Inovace — jak nato? ‘

vas podnik musi byt ,,tovarnou na inovace*
® Dnes jiz pracuji v Nemak Slovakia technici a manazefi s 6 — 10 letymi
zkuSenostmi, probéhla fada Skoleni

e Uspé&3sné probiha proces transferu rozhodovacich pravomoci na nizsi

stupne fizeni

¢ Nemak a Hydro velmi silné podpofili oblast technického know-how a
rozvoje systému KVP (Quick Win Week, Kaizen, Sien, MASP)

¢ Nemak podporuje inovativnost aktivitami jako Innovation Dayes, Policy

Deployment a Expert-meeting

® Nemak ma silna Vyvojova centra
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Toyota way? ‘

® Opustte benchmarking jako nastroj honby za stejnosti.
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¢ Prestarite sbirat izolované metody, vytvorte viastni soustavu fizeni.

Nemak ma vlastni systémy:

NOS Nemak Operation System

NORIS Nemak Operations Realtime Information System
NPDS Nemak Product Development System

MASP Method for Analysis and Solving of Problems

Priklad: Kdyz chtéli v Nemak Monterrey v Sirokém méfitku zacit
iImplementovat DOE, pozvali si prof. Taguchiho na konzultace, co a jak Ize s

DOE feSit plus zaméstnali matematika
21



Business leadership and the lessons from sport ‘

Westerbeek, H., Smith, A.
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Neinspirujte se velkymi spoleénostmi.

Namisto toho se podivejte na nejvétsi sportovni tymy sveéta.

Sport je nejrelevantnéjSim modelem na nejvyssi vykon businessu.

Sport je o tymové praci, za€lenéni a posileni. Jedna se o vasen,

zabavu, vzruseni, magii vyhravat a byt soucasti snu.
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Uspéch za kazdou cenu ‘

Da se garantovat uspéech?

Jediné co muizete udélat, je ucelové zvySovat pravdépodobnost vyskytu tuspéchu.
Jediny eticky a trvaly zplsob, jak zménite pravdépodobnosti ve svij prospéch, je

POCHOPENI, VZDELANIi A ZNALOSTI.
Své rozhodovani nehodnot’te jen podle uspéchu (vysledku).
Provérujte spravnost procesu rozhodovani.

Byl proces chybny, data opomenuta, informace Spatné interpretovany, zameéry

nespravné formulovany? Jestlize ne, pak spéte klidné. Pravdépodobnost uspéchu

jste zvysili, i kdyz ne zarugili.

Voo prof. Zeleny .
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pre samu robotu niet casu narobotu :-)

Pokud neplnim hodnotici ukazatele,
délam do umoru a stale to nepomaha,
musim zmeénit systém.

Systém prace, vedeni porad, feSeni problému, vzdélavani, komunikace interni i

se zakaznikem, obstaravani investic, vedeni projektu, planovani vyroby atd. atd.

Pokud plnim ukazatele a nemam potrebu se zlepSovat, kriticky nahlizet na
vSechny procesy, hledat nebezpecné situace, dale se vzdélavat, predavat
zkuSenosti dalSim atd., jsem ztraceny pfipad.
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