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Nemak Slovakia, Ltd. — History, Present and Future

Abstract: Foundry producing in the vast majority the castings of cylinder heads for cars operating in
Ziar nad Hronom was established in year 2000 as a joint venture of Rautenbach and ZSNP. Already
in 2001 the foundry belonged only to Rautenbach based in Wernigerode, Germany. Mexican Nemak
bought Rautenbach through the acquisition in 2004 and the company from Ziar changed its name to
Nemak Slovakia in 2007. The plant is located on its own land with an area of 100 thousand. m?, built-
up area is 25 thousand. m?. Mexican company Nemak, belonging to a group of Alfa, is the world's
largest manufacturer of cylinder heads and engine blocks from aluminum alloys in the supply
segment of the automotive industry with 34 factories in 14 countries on 4 continents (7 in Europe)
and 6 development centers. The company was founded in 1979 in Monterrey. Neman’s sales belong
to the first hundred automotive suppliers worldwide. Most of the production of gravity castings is
heat treated and the basic machining processing so called cubing is performed by the internal
capacities. Another important segment of the production, which significantly strengthens, is the area
of high pressure smelting. Part of the production is delivered directly to 42 automakers worldwide,
part to customers with the technology of the final machining and assembly, and therefore Nemak
registers over 100 customers overall. In recent years there has been an acquisition of selected plants
of Hydro, Teksid and J.L.French in Europe, America and China. Nemak Slovakia currently employs
560 workers, white collars accounts for 15% of the total. Revenues reach € 64 million per year and
consist of sales of approximately 950 thousand pieces of castings per year. Our end customers are
KIA, Hyundai, Volkswagen, Audi, GM-Opel, GM-Daewoo, Shanghai-GM, Skoda, BMW and
SsangYong. Company’s strategy is to increase the volume of production with labor productivity
growth, while demand for castings manufacturing processes continues to grow. Production processes
are divided between core-shop, smelting, casting, final operations, heat treatment and CNC
machining.
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Abstrakt: Slévarna produkujici v drtivé vétsin€ odlitky hlav valct pro osobni automobily plisobici v
Ziaru nad Hronom vznikla v r. 2000 jako joint venture spole¢nosti Rautenbach a ZSNP. Uz v roce
2001 slévarna patfila pouze Rautenbachu se sidlem v némeckém Wernigerode. V r. 2004 probéhla
akvizice spole¢nosti Rautenbach mexickym Nemakem a v r. 2007 se spolenost v Ziaru
piejmenovala na Nemak Slovakia. Zavod se rozkladd na vlastnim pozemku o rozloze 100 tis. m?,
zastavénd plocha ¢ini 25 tis. m2. Mexicka spole¢nost Nemak, patficiho do skupiny Alfa, je nejvétsim
svétovym vyrobcem hlav valci a blokd motord =z Al-slitin v dodavatelském segmentu
automobilového primyslu s vyrobnimi zavody Vv 14 zemich na 4 svétadilech (7 v Evrop€) a 6
vyvojovymi centry. Spole¢nost byla zaloZzena vr. 1979 v Monterrey. Nemak je trzbami v prvni
stovce dodavateli automobilového pramyslu celosvétove. Prevaznou ¢ast vyroby gravitacné
odlévanych odlitkti tepelné zpracovava a provadi zakladni tfiskové opracovani tzv. cubing internimi
kapacitami. Dalsi vyznamny segment vyroby, ktery vyznamné posiluje, je oblast vysokotlakého liti.
Cést produkce dodava pi¥imo do 42 automobilek po celém svéts, Gast zakaznikiim s technologii
finalniho tfiskového obrabéni a montaze, celkové tak Nemak registruje pies 100 zakazniki.
V poslednich letech probehla akvizice vybranych zavodit Hydro, Teksid a J.L.French jak v Evropé,
Americe, tak Cing. Nemak Slovakia v sou¢asné dobé zaméstnava 560 pracovniki, pii¢emz oblast
THP tvofi 15 % z celku. Trzby dosahuji ro¢né 64 mil. € a tvoii je prodej pifiblizné 950 tis ks odlitkd
roéné. Nasimi koneénymi zakazniky jsou spoleénosti KIA, Hyundai, Volkswagen, Audi, GM-Opel,
GM-Daewoo, Shanghai-GM, Skoda, BMW a SSangYong. Strategii spolenosti je riist objemu
vyroby s ristem produktivity prace, pficemz ndro¢nost odlitkli na vyrobni procesy stdle roste.
Vyrobni procesy jsou rozd€leny mezi jadernu, tavirnu, odlévani, findlni operace, tepelné zpracovani a
CNC opracovani.

Kli¢ova slova: hlavy valct, historie a soucasnost, dodavatel automobilového primyslu




UVOD

Vyroba odlitkt pro automobily  je
charakteristickd mnohymi aspekty typickymi pro
vyrobni  sektor  dodavateld = automobilového
primyslu. Organizace maji podobné struktury,
systém fizeni, uzivaji se charakteristické nastroje
feSeni problémi, vyrobni technologie jsou obvykle
na nejvyssi technické urovni a velmi ¢asto jsou firmy
soucasti globalnich koncernd.

Spole¢nost Nemak, zalozena vr. 1979
v mexickém Monterrey, je globalni vyrobce
hlinikovych odlitkd, ptevazné hlav valci a blokua
motort s roénim obratem 3,6 miliard $ a 14 ftis.
zaméstnanci (2011). Nemak je soucasti skupiny Alfa
sroénim obratem 14,7 miliard $§ (2011). Obr. 1
znazoriiuje zastoupeni na 4 kontinentech, kde
nalezneme celkem 29 vyrobnich zavodu. 75%
vyrobnich kapacit je lokalizovanych v ,low wage*

(nizka mzda) =zemich a americké zéavody
zaméstnavaji 68% zaméstnanci koncernu.
Obr. 2  charakterizuje  postupny  Vvyvoj

spoleCnosti. Nemak se od zacatku soustiedil na
automobilovy trh USA, pfevazn¢€ Ford a GM a v 12.
roce své historie vyrabi 10milionty ks odlitku hlavy
valct jako reakci na do pozadi ustupujici technologii
vyroby motorovych komponentl z Zeleznych slitin.
V roce 1995 patentuje technologii odlévani blokt
motort z Al-slitin nizkotlakym litim do pfesnych
piskovych forem (NLPPS - Nemak's Low Pressure
Precision Sand) a vroce 1998 za¢ina takto sériové
odlévat bloky motort konstrukce V6 a V8. V roce
1997 vznika v Nemak Monterrey vlastni vyvojové
centrum. Minulé desetileti bylo ve znameni akvizici
— nejprve kanadskych zavodu Fordu v Windsoru a
Essexu, nasledné¢ skupiny Rautenbach (zavody
v Wernigerode a Ziaru nad Hronom), v roce 2007
vybranych slévaren Hydro a Teksid, ¢imz se
definitivné prosadil na evropském trhu a pronikl na
trh Cinsky a letos fetézce slévaren tlakového liti J.L.
French.
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V roce 2003 postavil Nemak sviij prvni evropsky
zavod v Havrani u Mostu a vr. 2004 prodava jiz
100milionty odlitek hlavy valci. Nemak je globalni
spolecnost a tedy dodava celé tfad¢ automobilek a
vyrobct motord. Obr. 3 uvadi 52 zakaznikti Nemaku.
Nemak ma dnes 7 vyvojovych center:
- pro gravitacni liti do kovovych forem
v Monterrey a Wernigerode (D)

- pro odlévani do  jadrovych
v Dillingenu (D)

- pro nizkotlaké liti v Monterrey

- pro vysokotlaké liti v Bielsko Biala (PL) a
Sylacaua (USA)

- pro technologii Cosworth v Windsoru (CAN)

- pro technologii Rotacast v Linzi (A)

- pro technologii Lost Foam v Sylacaua (USA)

paketi

Skupina je Nemak je drzitelem tady zakaznickych
ocenéni:

* GMQSPT

“ Pentastar (Chrysler)
State of Saxony-Anhalt quality (Germany)
DaimlerChrysler Supplier of the year and
gold award
Porsche AG supplier award
GM commodity award — power train
Ford Best supplier Australia
Volkswagen group award product quality
Fiat — honorable mention
Tritec Best Supplier Award
Quality Award Volkswagen

Ostatni
SkFin 5%
prevodovky

6%\

China

Hlava valca
57%

Obr. 1. Lokalizace zdvodi Nemak a procentudlni zastoupeni typi odlitki vyrobniho spektra
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Obr. 2. Vyvoj spole¢nosti Nemak od r. 1979
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Obr. 3. Zakaznici Nemaku

Vize spolecnosti Nemak jako globalniho
dodavatele high-tech hlinikovych komponentt pro
automobilovy primysl je dosaZeni ro¢niho obratu 10
miliard $ v pribéhu nasledujicich 10 rokd, zatim co
zvysi svoje hodnoty a stane se TOP 10 spolecnosti

pracujici v automobilovém primyslu
prostiednictvim:

e inovaci,

e servisu,

e ristu zaméstnancu a

e s ohledem na Zivotni prostiedi.

V lofiském roce se dal na trhu odlitkl sledovat
tak dynamicky rGst, Zze dodavatelé stroji a zatizeni
nabizeli neakceptovatelné dlouhé dodaci terminy.
Podobna situace se da pozorovat i letos a mnohdy
ziskava zakazku dodavatel, ktery je schopen
reagovat nejrychleji. Automobilovy trh v Evropy, ale
i celosvétové je silné ovliviiovan némeckymi
automobilkami. Dle VDA meziro¢ni nartust 2010 —
2011 wvyroby osobnich automobili némeckych
znacek celosvétove dosahl 11,5%, uzitkovych vozi

dokonce 26,2%; celosvétové vyroba osobnich
automobill stoupla o 4,5% na 66 mil. automobili.
Jenze pfi porovndni objemu vyrobenych aut ptimo v
Némecku vroce 2011 a vroce 2007 zjistime, Ze
nardst je ,,jen“ 2,8%. Na rozdil od plusovych cisel
Vv zahrani¢i, letos od ledna do srpna bylo v Némecku
proddno o 1% méné vozl neZz v stejném obdobi
vroce 2011. Z daného je ziejmé, Ze pokud chce
Nemak rtust béhem pfistich 10 let minimalné raz
tolik, bude podnikat dalsi akvizice, rozsifovat
portfolio jak produktt, tak pfidavat vyrobni operace
k souCasnym  produktim, prosazovat se na
nejdynamictéji  rostoucich trzich a vSude jinde
dosahovat vétsiho rustu nez trh samotny a toho lze
dosahnout logicky jen vé&t§im uspéchem pfi
poptavkovych fizenich na ukor konkurence nebo
pfimo vyrobnich zavodi wuvnitf automobilovych
koncernti.

Nemak Slovakia
Historie zavodu Nemak Slovakia saha do roku 1999,
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kdy byl jest¢ vkokilové slévarné Zavodu
Slovenského Narodniho Povstani odlit prvni odlitek
hlavy valct pro korejského zakaznika SSangYong,
resp. pfimého zédkaznika Rege z Witzenhausenu.

V roce 2000 vznika joint venture Rautenbach —
ZSNP s.r.0. s 67% podilem némeckého vlastnika a
zavod je certifikovan dle DIN ISO 9002. Vazba na
spole¢nost Rautenbach v Wernigerode je ovSem jiz
zdob socialismu, kdy probihala uzka technicka
spoluprace, o které se pojednava v prvni prednaSce
konference. V roce 2001 Rautenbach odkupuje podil
ZSNP, je ziskan certifikdt VDA 6.1 a zacind se
odlévat produkt Skoda 1,2 6V a vana bloku motoru
pro BMW. Vroce 2003 Rautenbach Slovakia
ziskava Narodni cenu kvality. V roce 2005 probiha
akvizice Rautenbachu a snim slovenského
poboc¢ného zavodu, kde se uz odlévaji i hlavy valca
pro Audi 2,41 V6 a vika lozisek pro Porsche.
Sproduktem Audi se rozSifuje technologické
portfolio slévarny a pofizuji obrabéci centra Heller a
automaticky pracujici 3D rozmérové kontrolni stroje
Zeiss. V roce 2006 piibyva do portfolia zakaznikt
spole¢nost KIA, ktera postavila automobilku a
motorarnu u Ziliny. Nejprve se zatal vyrabét produkt
pro zazehové motory 1,4/1,61 a nasledoval dieselovy
1,7. Az vroce 2007 se ziarska spoleCnost
pfejmenovava na Nemak a spustil se projekt
GM/Opel s produktem 1,9 16V diesel a GM/Daewoo
s produktem 1,81 16V. V roce 2006 se spolecnost
certifikovala dle DIN ISO/TS 16949, OHSAS 18001
a I1SO 14001. V letech 2009 a letos probéhly
recertifika¢ni audity.

V roce 2009 se oteviely brany zavodu Nemak
Slovakia ptimo do VW startem vyroby dilu 1,6 MPI
pro VW Chemnitz. Posledni 3 roky pfibyl do
vyrobkového portfolia velmi naroény odlitek
loziskového vika pro BMW M3 a dalsi varianty
produktt pro KIA, GM a Audi. Objemy vyroby pro
SSangYong jsou jiz velmi nizké, pricemz
SsangYong celosvétova hospodarska krize ovlivnila
negativné ze vSech zakaznikl slovenského Nemaku
nejvice. Pro spole¢nost Skoda Auto se piestaly
vyrabét odlitky hlav valct letos. V pfipravé jsou
projekty VW Crafter pro viiz Amarok (zékaznik VW
Salzgitter), benzinovy 2,01 pro Shagnhai GM a 2,01
diesel pro Opel Kaiserslautern.

Strategie spole¢nosti se da vyjadrit:
e Rozvoj vysoko kvalifikovaného persondlu
podporujiciho lokalni samostatnost
e Budovani nadstandardnich
s zakazniky/dodavateli
e Udrzeni vysoké flexibility na piiméfené
nakladové urovni
e Podpora tymového ptistupu vyuzivajici silu
individualit
Mise spole¢nosti jsou nasledujici:

vztahu
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e Nemak je spoleCnost zavazana uspokojit

potieby globalniho automobilového
primyslu vyrobou high-tech hlinikovych
komponentt

e (Cilem Nemaku je byt vedouci spole¢nosti v
technologii, v nizkych nakladech, v vysoké
kvalité a rychlé reakci

e Snahou spolecnosti je komplexni rozvoj
zaméstnanctl a dodavatelti a uvédomovani si
zodpovédnosti smérem k zivotnimu prostiedi

e Jako nasledek vySe uvedeného je smefovani
k dosazeni vedouciho podilu na globalnim
automobilovém trhu a maximalizovani
ziskovosti akcionait Nemaku

Hodnoty Nemaku jsou definovany:

Zamgieni na zakaznika
Orientace na kvalitu a vykon
Ocenéni a rozvijeni lidi
Riznorodé investice do inovaci
Podpora duvéry a tymové prace

o Integrita, respekt a zodpovédnost
Politika kvality je deklarovana v 4 oblastech:

e Zabezpecit spokojenost zdkaznika
prosttednictvim véasnych dodavek produkti,

které jsou vyrdbéné¢ podle svétovych
standardi

e Rozvijet a integrovat vysoko vykonny
personal

e Neustale =zlepSovat vykon stanovenim

vyzyvajicich cild kvality, které odrazeji
tymovou praci a zaangazovanost personalu
celé organizace
e Standardizovat a aplikovat ,,Best Practices” v
vSech zavodech Nemaku
Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pracovniki
(BOZP) a ochrana zivotniho prostiedi (ZP) je
naformulovana:

e Dodrzovat pozadavky platnych pravnich
predpist adalsi pozadavky, které se
spole¢nost zavazala plnit na ochranu ZP a
v oblasti BOZP.

e Trvalym cilem je snaha zachovat, chranit
azlepSovat kvalitu Zivotniho prostiedi,
chranit zdravi lidi a uvazlivé a raciondlné
vyuzivat ptirodni zdroje.

e Uplatiiovat  principy  prevence  VvUci
negativnimu ovliviiovani ZP a zdravi
zamestnanci.

e Za timto ucelim identifikovat svoje

environmentalni aspekty, rizika vyplyvajici z
¢innosti a stanovovat environmentalni cile a
cile BOZP.

o Neustale vzdélavat azvySovat povédomi
voblasti ochrany ZP aBOZP tak, aby
vSichni zaméstnanci spolecnosti porozuméli
environmentalnim cilim a strategii



spolecnosti, aby mohli pIn¢ spolupracovat
pfi jejich zavadéni a dosahovani.

Snizovat rizika vzniku pracovnich urazi a
ohrozeni zivotniho prostiedi.

Informovat  vefejnost o environmentalni
politice a politice BOZP spole¢nosti.

Hospodareni

V dobé¢ krize se snadno registrovalo, které
automobilky vyhlasily platebni neschopnost, ale dnes
se uz da konstatovat, ktefi vyrobci automobili zcela
zmizely z trhu. Zavody v Mexiku registrovaly prvni
problémy jiz na zacatku 1éta r. 2008, na Slovensku se
nastala sodstavkou plynu z Ruska na zacatku r.
2009. Nemak musel zavfit 2 zavody — jeden ve
Svédsku a druhy v Kanadg.

Vyroba se v Nemak Slovakia a pfedev§im na
americkém kontinenté¢ dramaticky snizila, vyrobni
portfolio a snizeni odvolavek logicky zpusobily
propad trzeb, viz. obr. 4. V disledku krize se
Vv slovenském Nemaku snizila vyroba o 18% a trzby
mezirocné propadly o 29%. To je v porovnani

Predeviim vtom ohledu, 7e se zavodu v Ziaru
podafilo vyuzit situace na stabilizaci a optimalizaci
internich procesit ve vSech sférach a zvysila se
produktivita snizenim ztrat v neshodé odlitkd,
objemu nadpraci, zvySenim vykonu na vyrobnich
operacich a lepsi praci udrzby se snizila prostojovost
zatizeni. Podafilo se vyznamné snizit zasoby
materidlu a meziopera¢ni rozpracovanost, prudce
klesla fluktuace pracovniktii. V souhrnu racionalizace
respektive “'Rightsizing”” trval od konce roka 2008
az do prvni poloviny roku 2009.

Graf na obr. 5 ilustruje 12letou historii zavodu
Nemak Slovakia, kdy se objem vyroby témér
zdevitinasobil a leto$ni trzby ptesdhnou 64 mil. € a
Vv staré méné se tak tésné atakuje hranice 2 miliard
slovenskych korun (1€ 30,126 SKK). Graf
uvadéjici pocet zaméstnancli je v urCité mife
nepiesny, protoze nezohlediluje agenturni personal.
Do roku 2008 Nemak vyuzival tento nastroj velmi
intenzivné. Krize donutila management nejenom
zcela omezit externi persondl, ale i interni byl snizen
o vice jak 22%. Od roku 2010 je agenturni sila
vyuZivana jen minoritné¢ a pomérn¢ stabilné a ma

s americkym nebo japonskym pramyslem, kde trzby tedy V}/kznam sledovat rist podilu  trzeb na
propadly o vice jak % velmi slusny vysledek. pracovntia.
y - ~r
Vykon NemakSlovakia v €islech
Prodej (ks)
1266 341
913000 947911
789 000 808 000
619 000 686000 703000 646 000
432 000
316 000
229 000
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Obrat (M€)
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60,3 64.1
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45,5 48,3
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166 200 I
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Obr. 4. Piehled objemu vyroby a trZeb spole¢nosti Nemak Slovakia
Vv letech 2000 — 2012 s predikei na pristi rok
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Trend je jasny. Konkurenceschopnost zavodu
Nemak Slovakia je ddna nejenom turovni technické
vyspélosti zvladat nové projekty, tj. vyrabét odlitky
hlav valch snizkou interni a externi neshodou a
nizkou nadpraci opravami (RTG-kontrola, svareni,
tryskani, ruc¢ni apretace a brouseni, opakované
tlakovani, opakované tepelné zpracovani a
impregnovani), ustat relativn¢ nizké mzdové naklady
a mit vyrobni naklady pod kontrolou, ale predevsim
kontinualn¢ zvySovat produktivitu. Pro informaci
RTG-kontrola a impregnace nejsou u zadného
odlitku hlavy valcti 100% operace; nektefi zakaznici
dokonce impregnaci a svafeni zakazuji.

Stav produktivity se d4 méfit nékolika parametry
(EBITDA/prodany ks, odpracovanych hodin/prodany
ks, OEE, pocet zaméstnancli, objem blokované
vyroby, atd.), ale vzdy jde o ten samy princip,
vyrobit odlitek v planovaném vyrobnim toku,
realizovat jen standardni kontrolni plan, vse
Snejniz§im moznym poctem zaméstnancl pii
maximalnim vykonu a dostupnosti na operaci pii
minimalni neshodé¢.

Obr. ¢. 6 dokumentuje vysledky snahy tymu
Nemak Slovakia zlepSovat produktivitu. Rok 2011 je
deformovany ur¢itymi internimi pravidly vypoctu
ukazatele, které pfed rokem 2011 ani letos
nefiguruji, a uméle hodnotu zvysilo. Od zacatku roka
2009 byl zménény Prémiovy systém. Spolecné
Svys§i finanéni motivaci pracovnikil, stresovym
vlivem krize a jiz zminénym ,,prostorem pro praci‘
diky niz§i vyrobé pfispéla implementace NOS
(Nemak Operational System), ktery zahrnuje mnohé
nastroje Stihlého podniku jako jsou Kaizen, MASP,
SIEN, VSM a dalsi.

Od r. 2010 se zacali zavadét automatizované
pracovist¢ do oblasti, kde absentovali, napf. na
apretovné. NOS se prohlubuje a stava standardem
denni prace. Byl nastaven systém reportovanych cill
s vykonnostnimi indikatory na neustalé zlepSovani
vykonu respektive dostupnosti pfi zachovani nebo
zlepSeni interni aexterni kvality. Cilem je
produktivitu dostat do oblasti pod 0,80 inteligentnimi
opatienimi, tzn. nikoliv na tkor premrSténych
investic a jinych nakladd, niceni zivotniho prostfedi
nebo zdravi pracovnikd.

Vykon Nemak Slovakia v €islech

Obrat (M€)

45,5

3838
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166 20,0
115
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54,2 53,4
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Obr. 5. Vykon Nemak Slovakia méieny stoupajicim poctem zaméstnancit vici tribdam



Hodnoceni OEE je zakladnim manazerskym
nastrojem vyrobnich manazerti v Nemak Slovakia od
roku 2006, hodnoti se na denni bazi a reportuje top-
managementu. V roce 2005 probéhla velka osvéta
OEE podporovana spolecnosti IPA  Slovakia,
pficemz implementaci do Zivota méli na starosti
cerstvé vySkoleni ,.black belti®.

manhour / pc

1,34
0.97 1,02
j i i I |
. 2008 I 2009 I I I 1.-8.2012
Obr. 6. Ukazatel produktivity odpracovanych hodin na
prodany kus v letech 2008 — 2012

Po pftiblizn€ ro¢ni pfipravé na hodnoceni se
hodnoceni OEE wujalo v dennim zivoté vyroby a
samoziejme vSech dalSich oddéleni, které vysledky
ptimo ovlivilyji, pfedevsim tedy udrzby, nafad’ovny
a technologie. OEE patfi mezi ukazatele, kterymi se
srovnavaji zavody Nemaku mezi sebou a zarovei i
oddéleni jednotlivych zavodu, coz byva vice
objektivni srovnani.

Vyrobni stroje a zaFrizeni

Zavod Nemak Slovakia se rozklada na plose
vlastniho pozemku 100 tis. m2, zastavéna plocha ¢ini
25 tis. m? Provoz tvoii stard hala o 2 lodich pro
jadernu a tavirnu s kokilovou slévarnou a nova hala
postavena s projektem KIA V. 2007
rozsegmentovana na apretovnu, nafad’ovnu, tepelné
zpracovani a halu CNC-opracovani s kontrolnimi
pracovisti. Staré a nové prostory deli technicky
koridor se soustfedénymi periferiemi a skladovymi
plochami.

Jaderna je vybavena 5 coldboxovymi stroji
Loramendi SLC 3, 3 hotboxovymi stroji Reiflaus
KSR a 2 stroji technologie Croning. Stroje Croning
jsou vyuzivany jen pro zajisténi vyroby nahradnich
dili — metoda je zdkazniky vytésnéna z praxe diky
vysokym nakladim. V pfistim roce by mély byt 3
CB-stroje vybaveny roboty pro vyjimani jader
(Nemak celosvétové spolupracuje vyluéné s ABB).
Se stroji Loramendi je vesmés spokojenost a dalsi
rust jaderny bude Nemak feSit pravé s Loramendi.
Odsavani CB-stroji realizuje aminovd pracka
Handte. Odsavani dalSich stroji véetné skladu HB-
jader fesi technologie Handte. Michani jadrové smési
coldbox zajistuji misi¢e Klein s horizontalni osou
rotace a objemem smési 120kg a smési
hotbox/warmbox misi¢ ReiBaus s vertikalni osou
rotace. Odséavani dennich sil nad misi¢i je od lofiska
modernizované firmou Envirotech
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(vykon 8.000 m®hod™). Na pielomu roku se planuje
dovybavit stavajici pfipravna hotboxové smési o
technologii warmbox. V planu investic se pocita i
S centrdlnim rozvodem aminu. Na hale je vyclenény
prostor pro Slichtovani jader technologii stfikdnim
vodou feditelné Slichty, grafitového typu a typu
Kerntop od dodavatele ASK. Jadra se ¢astecné lepi a
to vzdy pti CB-stroji. V nasazeni jsou obé metody,
teplé lepidlo je Askomelt 122 (davkovac Nordson) a
studené Kernkleber. Ostiivo s oznatenim SH 32 a
SH35 (1/3 objemu) dodava spolenost Kerkosand
z Sajdikovych Humencd. V ramci vstupni kontroly
ostiiv se ovéiuje granulometrie, vlhkost (realita max
0,05%; halogenovy analyzitor MettlerToledo), pH
(6,3+7,3; =zafizeni MettlerToledo ftada 7easy),
vyplavitelné latky (pro SH32 max. 0,37%, realita
vétdinou pod 0,30%), ztrata zihanim (pro SH32 max.
0,30%, realita 0,21%).

Coldboxové, hotboxové a warmboxové pojivo
dodava Hiittenes-Albertus, rovnéz amin je od HA.
HA vyménil dlouholetého dodavatele CB-pojiva
firmu ASK letos v kvétnu. Vstupni kontrola pojiv
spo¢iva pouze Vkontrole viskozity (zafizeni
Elcometer 2300). Separator licové plochy jaderniki
codlbox je Loxia 5900 od HA a teplé jaderniky jsou
osetfovany produktem Acmos 118-055 rovnéz od
HA.

Letosni rok je zlomovy v environmentalnim
pristupu k nakladani s pouzitou jadrovou smeési,
nebot’ spoleCnost v 1ét¢ investovala do zafizeni pro
mechanickou regeneraci Omega. Instalaci zajiSt'oval
Sand Team. V souasné dobé probihaji uvoltiovaci
zkousky a cilem od ledna 2013 vSechny masivni CB-
jadra (jadra tvorici nalitkovou soustavu a formujici
olejovou galerii odlitku hlavy valc) vyrabét
z regeneratu s podilem 75-90% a docilit témét 100%
separace jadrové smeési od kovu. Vzhledem
K rostoucim cenam deponovani smési a ceny vstupt
je navratnost investice uspokojiva. Jadra kanalova
jsou natolik naro¢na na vlastnosti smési, ze pouziti
mechanické regenerace nepfipadd v tivahu. Dana
praxe se pouziva uspésné jiz nékolik let
v sesterskych slévarnach v Linzi (A) a Gyoeru (H);
zde vSak byla podnétem pro danou praxi
nedostateCna kapacita termické regenerace a je
znamo, ze tento typ zafizeni je extrémné investiéné
narocny. V ptipadé¢ Nemak Slovakia zjistujeme, ze
se da vyrabét kvalitni odlitek s davkovanim CB
pojiva 0,40+0,40 dil I a II.; napt. Nemak Monterrey
je schopen davkovat neuvéfitelnych 0,35+0,35, coz
je dano kvalitou ostfiv dovazenych az z Texasu a
uzitim termické regenerace! Hotboxové systémy jsou
v Ziaru nastaveny na davkovani vsech polozek
v mnozstvi 1,5 hmotn. %.

Sériova vyroba se uvoliluje na zakladé¢ meteni
granulometrie (dodavatel Multiserw-Morek) vcetné
dirazu na prasné podily, ztrat Zihani namichané
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smési a otéru (rotacni piistroj GF). Namichana smés
se odebira zsériové vyroby a zkousky se musi
provést okamzité. Z té samé smési se stfili vzorky
(tramecky) na pevnost v ohybu (vstfelovacka CB a
zvlast HB a pevnostni pfistroj pro zkousky pevnosti
v ohybu od dodavatele Multiserw-Morek). Nebot’
americky kontinent je zvykly na vzorky ,,dog bone*
(osmicky), je moznost vyrabét a zkouset v laboratofi
Nemak Slovakia i tyto vzorky. Vahy dodala némecka
firma Kern.

O vyrobé€ jader pojenych anorganickymi pojivy
se zatim v Nemak Slovakia neuvazuje, ikdyz
Vv loniském roce bylo rozhodovano umistit projekt
VW EA 211 pravé do Ziaru n.H. Nakonec se hlavy
valci pro motor 1,2 TFSi odlévaji v Nemak
Wernigerode a vyvoj technologie s pouzitim
anorganickych systému stale pokracuje.

Tavirna a slévarna je srdcem vyrobnich
procesit slévarny. Rocné se v 5 Sachtovych pecich
StrikoWestofen MH-II-T 3000/2000 natavi 26 tis. t
hlinikovych slitin typu:

o AISi6Cu4 sekundarni slitina

e AISi7TMg primarni slitina

projekt AlSi7TMgCu0,5)

e AISI9Cul primarni slitina

e AlSil0Mg(Cu) primarni slitina
Dodavatelé sekundarni slitiny AlSi6Cu4, které se
spotiebuje nejvice, jsou spolecnosti Aleris, Alumetal,
Bobrek, Confal, Nicromet, Sloval a Toyota;
primarnich slitin Slovalco a EKO-SWIAT. Na 8
stavajicich  odlévacich  linkach s celkem 27
kokilovym stroji se ro¢né¢ vyrobi téméf milion
odlitkl s expedi¢ni vahou 11.200 t (r. 2011). Jen 2
linky zcelé skaly jsou koncepéné shodné, kdy 1
odlévaci portalovy automat odléva do celkem 4 kokil
na tandemu Kkaruseli, avSak 1 linka ma 1
automatizovany odbér odlitki s vkladanim do
chladicich karuselti pro tepelné zpracovani T1/T5
[dodavatel Artimpianti (I) a Cipres (CZ)]. Dale jsou
zde zastoupeny:

e 1 Tridem sautomatickym zakladacem
jadrovych paketii a robotem pro vyjimani
odlitkd

e 2 flexilinky s4 kokilami po 2 odlévacich
robotech vlince, pfi¢emz 1 linka ma
automatizovany odbér odlitki

e 1 odlévaci buiika s3 kokilami s viceosym
odlévacim robotem ABB

e 1 odlévaci linka s 3 kokilami obsluhovana 1

portalovym odlévacim robotem

1 Rotacast klasické konstrukce s 2 kokilami

[zatizeni vyrabi Fill (A)]

(v

piipravé

Snovymi projekty v piiStich 2 letech pfibydou

do slévarny dalsi 3 Rotacasty, tj. dalSich 6



kokilovych stroji. Nemak Slovakia ,,zdédil* koncept
uspotadani odlévacich linek v hnizdech, kdy jsou
vzdy integrovany tavici agregat, udrzovaci pece,
odlévaci automat, kokilové stroje a odsavané skiing
pro odlitky (vétsina odlitki chladne pfirozenym
salanim, naskladané na paletach). Zatimco tavici
agregaty jsou plynové, udrzovaci pece [vétSinou
Hindenlang (D) obsah 800 az 1300kg] jsou
elektrické. Vyhodou daného uspotadani je Spickova
kvalita tekutého kowvu, coz potvrdilo srovnavaci
meéfeni provedené spolecnosti Foseco. Po celou dobu
existence firmy se nepouzivaji Cistici soli
v udrzovacich pecich jak agregati Striko, tak
elektrickych peci u odlévaci linky. Cely obsah
kelimku v elektrické udrzovaci peci lze velmi
efektivné Cistit rotory FDU zafizeni a to vzdy dle
potteby (prostoje apod.). Dale pfispivd minimalni
dréha ptepravy tekutého kovu s minimem pielévani,
kdy neni zapotfebi kov v udrZovaci ¢asti taviciho
agregatl prehiivat a zab¢hlou vysokou urovni péce o
zafizeni a taveninu samotnymi tavi¢i. Setii se i na
logistickych nakladech dopravy tekutého kovu.
Ohromna vyhoda je v flexibilnosti takového
provozu, protoze samotné uspotradani odlévaci linky
je jednoduché a zietézovani s dalSimi operacemi
neexistuje. Logicky takové uspotfadani neni vyhodné
pro projekty skute¢né velkosériové (nad 250 tis. ks
ro¢n¢), kde produktivita hraje zasadni roli.

Odplynéni a ¢isténi taveniny zajistuji predevsim
zafizeni Foseco, dusik vyrabi zafizeni Oxymat.
Kokily jsou tryskany v cyklu 8 az 24 hodin suchym
ledem zatizenim Cold Jet, dodavatelem CO, je
Spektro Brno, pfiemz se planuje vlastni vyroba
pelet v zafizeni Asco Jet s vykonem 120 kg/hod.
Kokily jsou oSetfovany Slichtami od dodavateli
Fuchs, HA a Schifer. Michani S$lichet probiha
vyhradné v elektrickych michackach. Specifikem
provozu je praxe, kdy kazdou kokilu pfipravuje
pracovnik () pravé zacinajici smenu, tzn. kazdy
pracovnik mé svoji vlastni pistoli Spickové kvality.
Dopravu jader =zajistuji vysokozdvizné voziky
v regalech a GTB.

V ramci produktivity je Spickou Rotacast, kde se
dafi v sesterskych zavodech vyrabét odlitky hlav
valct pro 4valcové motory shodnotou 100
odlitkti/sména/kokila, pficemz 1 operator obsluhuje 2
kokily. V budoucnosti se vramci zvySovani
produktivity uvazuje s instalaci sbérné dopravnikové
trasy z vice linek pro dopravu chladnoucich odlitki
az do apretacnich automatizovanych bun¢k. S tim
souvisi, ze odlitek z kokilového stroje bude vzdy
vyjimat robot. Problémem po celou dobu existence
firmy bylo pracovni prostfedi odlévaci pfi kokilach,
protoze imise plynl zjader jsou znamy problém
vyroby odlitkil s pouzitim organicky pojenych jader.
Pfed 2 roky se podafilo vyvinout pneumaticky
ovladané ,klobouky”“ odsavajici koui po dobu
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tuhnuti odlitku v kokile. Letos se podafilo realizovat
velkou investici do odsévaciho zatizeni Ecochimica
(D), ¢imz se doplnily kapacity zatizeni Handte (D) a
tak se dosdhlo celkového vykonu odsavani 330 tis.
m°hod?. Ve spojeni s automatickym vyjimanim
odlitkti robotem tak vznika pro operatory na odd¢leni
odlévani neporovnatelné¢ vyS$i pracovni komfort.
Celkem je ve firmé odsavano 580 tis. m°hod?
znecisténého vzduchu. Zafizeni na rekuperaci tepla
bude realizovano v r. 2013 nebo 2014.

Kvalita taveniny je posuzovana na kazdé Sarzi
odpovidajici mnozstvi taveniny v udrZovaci peci
chemickou analyzou na spektrometru SpectrolLab
(D), vzorky jsou pfipravovany na zafizeni
Hajek&Koucky (CZ). Kazda Sarze je uvoliiovdna
zatizenim Ideco (D) meéfenim indexu hustoty
metodou rozdilu hmotnosti vzorkd ztuhlych ve
vakuu a na atmosféte a vysledky termické analyzy
jak pro stupen ockovani tak modifikace. Kazda Sarze
se vedle automatického zaznamu teploty (poka yoke
napojeni na odlévaci robot) méefi jesté rucné. Kazda
kokila je na vyrobni sméné uvoliiovana rozméroveé
(6. odlitek cely pfeméien na 3D) a kontinualné je
proces monitorovan termoclankem zabudovanym
v blizkosti chladiciho okruhu. Chladici systém
zajist'uje teplotu vody celoroéné v rozsahu 15+27°C,
chemicky upravenou pro snizeni tvorby ,,vodniho
kamene* ale 1 koroze na minimum.

V loniském roce zacal pracovat interné¢ v Nemaku
vyvinuty systém elektronického sbéru dat NORIS
(Nemak Operations Realtime Information System),
ktery poskytuje managementu a oddéleni planovani
redlnd data zkazdé kokily vrealném case. Ve
spojeni s dal$imi informacemi o poc¢tech kust se da
realizovat praxe, Ze se pii inventuie chybéjici kusy
automaticky eviduji jako neshodné kusy s specialnim
kédem.  Prirozené neexistuji ani  kategorie
»technologické nepodarky” jako odlitky, které by
nebyli zapocitavany do interni neshody. A protoze
vysledky  kvality jsou soucasti  funk¢niho
motiva¢niho systému, tak nikdo ve firmé védomé
nedeformuje denni statistiku ,,zmetk“.

Finalni operace jsou nejrozsahlejsi vyrobni
sttedisko. Vstup do procesniho toku zajistuji
apretacni bunky (fettling cell) od spole¢nosti Fill
(A), kde operator vlozi ru¢né odlitek na dopravnik a
nasleduje robotizované odjadrovani ve 2 stupnich
(kladivova stanice a nasledné Twistmaster nebo
Swingmaster od Fillu), odpilovani vtokovych a
nalitkovych  soustav,  pfipadn¢  odlamovani
dodate¢nych nalitkll a frézovani otfepi. Na vystupu
z linky se provadi ru¢ni apretace a vyrobni kontrola.
Rezervni feSeni jsou 2 manualné ovladané
odjadrovaci stroje Frolich&Kliipfel (D). Tepelné
zpracovani realizuje zafizeni Novac (I) - tydenni
kapacita az 220t odlitkd s rezimy T6 a T7. Budouci



projekty vyzaduji air quench (prudké zachlazeni po
rozpoustécim zihani proudovym vzduchem), coz je
otazkou investicnich rozvah. Pracovist¢ CNC-
opracovani operuje s 7 centry Heller (D) a 3 centry
Grob (D), pricemz na 2 strojich se uplatiuje
technologie qualifying s integrovanym Messtaster
(pfed zacatkem tfiskového opracovani se odlitek
upnuty v centru automaticky pfeméfi a vyhodnoti
nejlepsi nastaveni soutfadnicového systému pro
vlastni opracovani). Prani odlitkii zajiStuje velka
pracka Fuco Heg (D) a 5 mensich zatizeni Diirr (D).
Tesnost odlitkd je ovéfovana v 9 zafizenich Koster
(D) a 1 Albrecht (D), rozmérovou piesnost
kontaktnim méfenim ovétuji 3 stroje Zeiss Gagemax
(D), bezkontaktnim méfenim 3 zafizeni tuzemského
dodavatele Datalan, pficemz ve 2 pfipadech je
aplikovana technologie Light Thru (pfednaska €. 5) a
jednim zatizeni od Koster. PoCetnost operaci, jejich
automatizovani a rozmisténi pracovist pro halach
celého oddéleni jsou opét podminkami uspésnosti pii
prokazovani produktivity. Letos zacala integrace
operaci do robotizovanych bunék, coZz je sice
investi¢n¢ narocné, ale je jedinou cestou, jak piispét
K cili dosahnout produktivitu pod 0,8hod/odvedeny
ks. Dalsi piinos je naptiklad ocekavan od uziti koSt
z tepelného zpracovani pro pohyb odlitkd jiz
Z apretacni linky.

Laboratoi, naiad’ovna a udrzba

V ramci metalografické a rozmérové laboratote
je spravovana fada pfistroji a zafizeni. Patii k nim
3D rozmérové stroje Zeiss (Prismo, Contura,
Eclipse, Carmet, Compat), drsnomér Mahr
s méfidlem Perthometer S2, metalografické ptistroje
znacky Struers, mikroskopy Olympus a Leica
s software pro automatické zpracovani obrazu,
termokamera Flir S65, pila na piiprava vzorkt Leco,
pfistroj na tahovou zkousku Inspekt 50K od
Hegewald&Peschke,  zafizeni na  urdovani
zbytkovych necistot madarské vyroby, konvencni
refraktometer atd.

Narad’'ovna je umisténa jako srdce firmy ve svém
sttedu. Sice toto rozhodnuti vlastnika o umisténi v
layoutu vyvolalo odpor lokalniho managementu,
protoze se tak definitivné zpfetrhaly toky vyroby
(lean production), ale cililo na povédomi o roli
narad’ovny. ,,Naradi déla mistra“ a v kokilové vyrob¢
odlitkti neni co na pravidlu vice feSit. V prub¢chu let
se odd¢€leni vyznamné dovybavilo. Dnes disponuje 3
obrabécimi stroji DeckelMaho DMF180 a MHS00E
(D) a CME FS2 (E), 6 vyskové polohovatelnymi
stoly pro rucni préci, ultrazvukovou 4komorovou
prackou kovovych jadernikii Notus Powersonic
(SK), kabinou pro tryskani suchym ledem [Artimpex
(B)] se zvySenym tlakem vzduchu (kompresor 12
bar), kabinou pro tryskani balotinou, zafizenim na
proplach chladicich okruhit kokil GWK (D),
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svafeCkami Alfain (MIG/MAG-CO2) a EWM (TIG-
Ar), 1 pasova pila, 2 stojanové a 1 rovinna bruska, 1
stojanova a 1 sloupova vrtacka a soustruh TOS
Trencin SVI8RA. 2 ze stroji Zeiss jsou mistény
v klimatizované mistnosti pfidruzené k nafad’ovné.
Naradovna  kooperuje s mistnimi  dodavateli
vybavenymi  odpovidajici  technikou (Tomac,
Naradex, KMK, AG Metal) a dodavateli chemicko-
tepelného zpracovani oceli. Prvotni naradi se
nakupuje od renomovanych vyrobcd tj. Meissner
(A), Krimer&Grebe (D), MecoEckel (D), Aurenak
(ES), Vetimec (I) a Brambilla (I). Zavody Nemak
Linz, Gyor a Bielsko Biala maji narad’ovny schopné
vyrabét si nafadi sami (urCity podil potieby) a
poskytuji servis i do ostatnich fabrik Nemaku.

Oddéleni udrzby je rozdélené na starou a novou
halu, sménovou a denni udrzbu, resp. korektivni a
preventivni udrzbu. V ramci profesi jsou rozliSeni
sefizovacCi, elektrikafi, mechanici a mechatronici.
Dale jsou v tymu specialisti na vyhrazena technicka
zatizeni (plyn, zdvihaci =zafizeni, elektrické
rozvodny, upravny vody, odsavani). IFM je
dodavatel diagnostiky vibraci (vizualizace semafory
v diln¢ udrzby), ktera je instalovand na pohonu
halového odsavani, ventilatorech pece tepelného
zpracovani a zkuSebn€ na 1 stroji CNC. Cilem je
osadit vS§echny CNC stroje. Systém SAP je aktivné
uzivan pro dokumentaci vSech prostoji s asistenci
udrzby a je kvalitni platformou pro statistické
hodnoceni spolehlivosti vyrobnich systémi, coz
ovliviiyje plan preventivni drzby. V soucasné dobé
se Tesi sladéni dat v SAP s systémem Noris, ktery se
jevi na obsluhu jednodussi. Situaci komplikuje fakt,
7ze vroce 2013 se prechazi na novou verzi SAP.
Inovativnim prvkem v internim reportingu udrzby je
existence tzv. ,,score card®, ktery zdrzuje v mési¢nim
taktu vyrobni naklady, prostoje, cile kvality — cile
prostojovosti, kritické nahradni dily a jejich vyménu
(napft. draha vietena obrabécich center) atd.

Zavér

Nemak Slovakia patii do velké skupiny slévaren
a s tim souvisi kultura typicka pro velké koncerny.
Kultura charakteristicka specifickymi rozhodovacimi
procesy, naroénym  reportingem, dikladnym
planovanim, coz neni vzdy piijemnou praxi, ale
ur¢itou nutnosti vzhledem k velikosti subjektu.
Vedle toho koncernové prostiedi zarucuje urcitou
stabilitu odvolavek diky silnym zakaznikiim, od
kterych lze ziskat takovy typ vyroby jen z pozice
velkého koncernu. Dalsi silnou strankou koncernu
typu Nemak, respektive vlastnickou strukturou
Nemaku je investicni sila a moci pomoci malym
zavodim v riznych situacich, o ¢emz jsme se mohli
osobn¢ jasné presveédCit v roce 2009. Velmi silnym
faktorem je vyména know-how uvnitt koncernu,



snadna dosazitelnost technikli a zafizeni vyvojovych
center a piistup k Spickovym technologiim prakticky
ve vSech procesech vyrobniho zavodu. Za zminku
stoji napf. odlévaci zafizeni Rotacast. Usp&iny je
inovativni projekt Light Thru, ktery naopak vznikl na
Slovensku a predstavuje silu technik Nemaku
Slovakia a mistnich kompetentnich dodavateld.
Nemak Slovakia vznikal pomali¢ku pied 13 lety,
dnes je soucasti jednicky v oboru, pfisti rok proda
vyznamn€é nad 1 mil odlitki hlav véalcd do 3
svétovych koncerni zTOP 5 a objemem roc¢ni
EBITDA miii k20 mil €. Odlitky zZiaru nad
Hronom se opracovavaji az v Japonsku. Nemak
Slovakia je nejsilngjsi zaméstnavatel v Sirokém okoli
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a pramérnou mzdou (1.163 €/r. 2011/12 plati/jen
délnici; celkové 1.239 €/r. 2011) se tadi k $picce
voboru na Slovensku. Odlitky novych projekti
ptibyvSich do portfolia Nemak Slovakia jsou
Z nejvyssi designové a technologické ligy.

Vsechny uvedené aspekty odrazeji um jedinct,
silu tymu, inteligenci organizace a struktury
spole¢nosti. Automobilovy trh je vSak velmi citlivy
na hospodarské vykyvy a budoucnost spalovacich
motort (fosilnich paliv) v horizontu 20-40 let na
evropském trhu jednoznaéné mrtva. V této
souvislosti je na misté pokora a nutnost byt stale ve
sttehu.



