Vazeni ¢tenafi,

dovolte mi, pfipojit se, ¢i navdzat, na téma Uspésnosti prace dovrSované pravidelnymi
konferencemi OK ekonomické pfi CSS (diskusni férum, str. 302). Slévarenstvi je multidisciplinarni
obor jako zadny jiny. Urcité neni proSpikovany tolika inovacemi a objevy, jako jsme svédky napft.
vinformatice nebo chemii. Slévdrenstvi je vsak technologicky nenahraditelny a atraktivni
podnikatelsky obor. Obor, ktery Celi fadé vyzev, od globalizac¢nich tlakd, pres vykyvy cen surovin, po
environmentdlni aspekt, dany energetickou narocnosti vyroby a pouZivanim chemickych produktd.
Neni na svété spolecnost, Zivici se vyrobou odlitk(, ktera by byla izolovana od tlakd trhu a zakaznikd.
Jen dlsledné kontinualni zlepSovani vSech proces(, inovativnost, mobilita expert(, aktivni financni
controlling, schopny marketing a prodej, akvizice apod. jsou zarukou budoucnosti, preziti kazdé
obchodni jednotky. Management firmy musi reagovat vcas a profesionalné. K tomu jsou zapottebi
zdroje, zkuSenosti, znalosti a informace.

INFORMACE je ,komodita“, s kterou hospodafi odborné komise pfi CSS. Komise sdruZuji
velké, stfedni a malé slévarny s obrovskymi, standardnimi nebo i nulovymi zisky. Pfirozené, jako je to
u sourozencll, maly se uci od velkého. Ten velky je zase veden rodi¢i k pokofe a spoledenské
zodpovédnosti ,,sdél, co vis, kdyZ jsi velky a Uspésny, podporuj a pomahej“. Velka slévarna nema
rodice. Ma vlastnika, ve formé jednotlivce, skupiny podnikateld, nebo rodiny ¢i akcionare. Vlastnické
subjekty urcuji kulturu firmy. Spole¢nost je ovliviiovana urcitymi standardy a naladami. Tyto aspekty
uréuji, nezavisle na ziskovosti a plvodu firmy, zdali se vyménuji informace. Zdali je management
firmy sdm o sobé schopen naslouchat vnéjsim hlasim a vytvari prostor vlastnimu tymu, hovofit na
atraktivni téma a naslouchat druhym. Musime si pfipustit, Ze nejprve musi mit firma zdravou vnitini
kulturu, nadsledné mlZeme ocekdvat rist hospodarstvi. Pfi CSS jiz existuje platforma a ma
uctyhodnou tradici, jen ji aktivné uzivat. Pojem aktivné z dlouhodobého pohledu bude naplnén az
tehdy, kdyZ bilance pfijem a vydej (informaci) bude pfimérené vyrovnana.

Spole¢nost Nemak je vtomto smyslu vyzrdlda a jeji Uspéch ji dovoluje spolecenskou
zodpovédnost aktivné pFijmout. Pracovnici Nemaku se aktivné G&astni fady akci organizovanych €SS
véetné zaseddani a konferenci OK ekonomické. PovaZujeme za dobrou investici si najit 2krat za rok 1,5
az 2 dny casu a vycestovat na akci, kde ma manaZer Sanci v diskusich s cechovnimi kolegy
konfrontovat vlastni pristup s pristupy v slévarnach, které velmi ¢asto pUsobi v zcela jinych sektorech.
Pravé odborna komise ekonomickda ma Sanci pokryt nejsirsi prarez slévaren, které pouzivaji jak rlizné
technologie, materialy a jsou odlisné velikosti apod. Pokud majitel slévarny chce zabranit turistice,
obzvlasté v dobé inflace konferenci apod., a skrtit cestovni naklady a redukovat nepfitomnost
manazerd a technikl na pracovisti, tak je snadné vzdy po takové cesté vyZadovat Zpravu ze sluzebni
cesty s konkrétnimi pfiklady ,lessons learned”, tedy co konkrétniho jsem schopen vyuzit na svém
pracovisti, a po 3 mésicich kontrolovat plnéni zavazk(. Pfirozené tak vyplave na povrch, co je turistika
a co nedilnou soucasti prace.

Dokonce muiZeme nalézt podobné myslenky v modelu vyjimecnosti EFQM. Doporucuji si dané
prostudovat predevsim ve vztahu k partnerstvi a spolecnosti.

Preji odbornym komisim meéfitelny zdar a pracovnikim v vedeni komisi vili, viru a energii
Htlacit karu dal”!

Dr. Marko Grzincic¢



