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Publikace Jima
Collinse Jak
z dobré firmy
udélat skvélou
(orig. Good to
Great, vydana jiz
v r. 2001, v Ces-
tiné vydala Gra-
davr. 2008, 320
s.) bohuzel neni
mezi manazZery
slévaren ani dnes vSeobecné znama,
prestoZze jde o vyte¢ného pomocni-
ka feSiciho to nejzakladnégjsi — jak byt
efektivni, jak zarugit slévarné udrzitelny
profit a tim budoucnost. V neposledni
fadé pak pochopit svoji situaci a okoli.
Cilem totiz neni zjisténi pfidat k tomu,
co jiz dnes délate a objektivné byt jesté
vice prepracovani, ale uvédomit si, Ze
hodné z toho, co délame, je pfinejmen-
§im mrhani energii. Pokud si zorgani-
zujete vétsSinu svého pracovniho ¢asu
tak, abyste pfi tom uplatfovali uvede-
né principy a do velké miry ignorovali
nebo prestali délat vSechno ostatni,
vase vysledky se znac¢né zlepsi.
Autorsky tym studoval pét let 28 vybra-
nych spole¢nosti. Soucasné hluboce
analyzoval vysledky jejich hospodareni
a posoudil téméF 6000 ¢lankd o téch-
to firmach za poslednich 50 let. Také
vedl rozhovory s vedenim firem, tridil
sesbirané materidly do kategorii jako
strategie, technologie, vedeni atd.
K 11 firmam oznacenym jako Good to
Great vybral spolec¢nosti do pfimého
porovnani (stejny business, ale nestaly
se skvélé) a 6 firem nevykonnych, které
mély tak jako téch 11 stejné podminky

pro uspéch. Skvélé firmy tym vybral
podle kritéria kumulovany vynos akci,
které prekonavalo bézny akciovy trh za
patnact let v priméru sedminasobné,
coz je dvakrat vice nez spolecny vy-
kon nejvétsich svétovych spoleCnosti.
Takze mezi nimi nenajdete napf. Coca
Colu, Intel nebo GE. Atraktivnim fak-
tem pro slévace je zarazeni vyrobce
oceli NUCOR do souboru 11 skvélych
spole¢nosti (obrat 20,25 miliard USD
vr.2017).

Sedmi kliCovymi faktory, které skvélé
firmy odliSuji od ostatnich, jsou:

e Vedeni 5. drovné

Jestlize ,ryba smrdi vzdy od hlavy*,
pak zacneme osobnosti fidici spolec-
nost. Tito lidfi firem zosobriuji paradox-
ni smés osobni pokory a profesionalni
vlle. Jejich ambice se netykaji jich sa-
motnych, ale spolecnosti, kterou bu-
duji. Ta ,tika“ i bez nich. Na rozdil od
egocentrickych lidrG pfipravuji své na-
stupce. Jsou skromni a zdrzenlivi, drzi
se v ustrani. Az fanaticky jdou za tim,
udélat spole¢nost skvélou. Jsou ne-
smirné pracoviti, kdyz se dafi, pfipisuji
zasluhy jinym, a kdyz se nedafi, divaji
se do zrcadla a vini sami sebe. Nejsou
oslnivé celebrity, jsou dusledni, ale ne
bezohledni. Lidfi 5. drovné stimuluji
rozvoj spolec¢nosti smérem, ktery vede
k dosahovani hmatatelnych vysledkd
a uspéchd, i kdyby to mélo znamenat,
ze musi propustit svého bratra. Pfi zvy-
Sovani vykonu nespoléhaji na propus-
téni lidi. U Good to Great spole¢nosti
prevazna ¢ast CEO pochazela zevnitf
spole€nosti. Vznika fidici tym, kdy se
po bourlivé diskuzi vzdy kazdy jednot-
livec umi postavit za pfijaté rozhodnuti
a to bez ohledu na ¢astec¢né ujmy.

o Nejprve KDO a potom CO

Zadny model typu génius a tisic po-
mocnikd! Lidfi 5. Grovné zadinaji trans-
formace tim, Ze nejprve dostanou ,do
autobusu“ spravné lidi, ti nespravni
musi ven. A teprve potom urc¢i, kam
bude autobus sméfovat. Zcela disled-
né predchazi ,kdo“ rozhodnuti ,co“,
tedy vizi, strategii, taktice a organiza¢ni
strukture. Nejlepsi pracovniky je potre-
ba nasadit na nejvétsi prilezitosti, ne
na feSeni nejvétsich probléma. Neplati

Slévarenstvi - LXVI - listopad—prosinec 2018 - 11-12

pfislovi, Ze lidé jsou vasi nejvétsi devi-
zou - lidé nejsou nejvétsi devizou. Jsou
to ti spravni lidé. O spravné osobé spi-
$e rozhoduji jeho povahové vlastnosti
a vrozené schopnosti nez vzdélani, vé-
domosti a zkusenosti. Nepfijimejte kan-
didaty, o kterych pochybujete. Spolec¢-
nost by méla svUj rdst prizpUsobit své
schopnosti pfitahnout dostatek sprav-
nych lidi. Studie nenalezla souvislost
s odménovanim — uc¢elem odménovani
totiz neni ,motivovat® nespravné lidi
ke spravnému chovani.
¢ Postavme se tvrdym faktim,
ale nikdy neztracejme nadéji
Primarni Ulohou pfi zméné spole€nosti
z dobré na skvélou je vytvoreni pro-
stfedi, ve kterém maiji lidé pfilezitost
byt vyslechnuti a v kone¢ném disled-
ku tak mUlze zaznit pravda. Vytvoreni
takového prostfedi ma své postupy
Dobra rozhodnuti Ize ucinit pouze teh-
dy, pokud se do celého procesu roz-
hodovani neustale vnasi tvrda fakta.
| porovnavané spole¢nosti mély stejné
mnozstvi a typy tézkosti, ale reagova-
ly odliSné a ve vysledku vysly z téchto
tézkosti jesté silngjsi. Zachovat si ne-
ochvéjnou viru ve vitézstvi je kliCovy
psychologicky pfistup k jeho dosazeni
bez ohledu na tézkosti (Stockdalelv
paradox). Pfi konfrontaci s tvrdymi
fakty vyjde najevo, jaké hodnoty orga-
nizace skute¢né uznava jako zakladni,
oproti tomu, které by chtéla uznavat
jako zakladni.
o Koncept jezka
Primér jezka je v analogii jezek s liskou.
Jezek pozna svoji ,jednu velkou véc”,
kdezto liSka je mazané, Istivé stvore-
ni, které ovlada mnoho véci, ale chybi
ji dislednost. Skvélym spole¢nostem
trvalo v priméru pochopeni konceptu
jezka 4 roky.
Nejde o cil, strategii nebo zamér, ale
o hluboké pochopeni tfi vzajemné se
protinajicich kruhd, kdy odpovidam na
otazky:
1. Pro co jsme skutecné zapaleni? Pre-
kryva se nas zapal s kliCovymi hodno-
tami a smyslem? Jen ty hodnoty, na
kterych nam tolik zalezi, ze bychom
se jich nikdy za zadnych okolnosti ne-
vzdali, mdzeme v pravém smyslu po-
kladat za klicové.
2.V ¢em muzeme byt nejlepsi na své-
t&? Stejné tak dllezité je i v ¢em ne-
mlzeme byt nejlep$i a neplést si to



s tim, v ¢em chceme byt nejlepsi. Jde
o vice nez jen o kompetence, protoze
nemusime i s dobrymi kompetencemi
smérovat k cili byt nejlepSimi. Pozitivni
je zjisténi, Ze na zacatku cesty mohou
klidné kompetence chybét.

3. Co pohani nas ekonomicky motor?
Porovnavaci spolec¢nosti si svoje cile
a strategie stanovuji na zakladé silactvi.
e Kultura discipliny

sahovani trvalych skvélych vysledkd
je dodrzovani konceptu jezka — zfikat
se prilezitosti, které spadaji mimo tfi
kruhy (pfilezitost, ktera tzv. pfichazi
jednou za Zivot, je irelevantni). V kul-
tufe discipliny nejprve disciplinované
pfemyslime a nasledné koname. Na
jedné strané lidé dodrzuji konzistent-
ni systém, na strané druhé dava li-
dem tento systém svobodu a zodpo-
védnost. Seznamy véci, s kterymi je
seznamy véci, které je potreba udé-
lat — stejné tak v rozpocCtu urcit oblasti,
které financovat nebudeme. Disciplina
se nesmi vynucovat tyranii a osobnosti
CEOQ-spasitell. Byrokracie kompenzu-
je nedostatek disciplinovanosti, coz je
predevsim dlsledek nespravnych lidi
v autobusu. Kultura discipliny vyzene
ty, ktefi nesdileji hodnoty a standardy
organizace.

Psychologie
uspechu aneb
naucte se vyuzit
svij potencial

Dr. Ing. Marko Grzinéié
DETYCON Solutions s.r.o.

Publikaci Na-
staveni mysli
autorky dr. Ca-
rol  Dweckové
vydalo v roce
2017 naklada-
telstvi Jan Mel-
vil  Publishing,
Brno. Prace na
320 stranach
podava dikaz-
ni materidl, Zze ,v8echno jde, kdyZ se
chce“. Dweckova je predni badatelka

e Technologické akceleratory
Samotna technologie nikdy neni pri-
marni pfic¢inou skvélosti nebo upadku -
neni podloZeno dlkazy, Ze hlavni pfi-
¢inou Upadku kdysi skvélé spole¢nosti
byla technologicka zména. Skvélé spo-
le€nosti se vyhybaji nasledovani méd-
nich trendd, reaguji na technologické
zmeény uvazené a kreativné, a presto
se stavaji prikopniky ve vyuziti starost-
livé vybranych technologii, které zapa-
daji do konceptu jezka. Zadnd skvéla
spole¢nost nezacala svoji transformaci
prikopnickym zavedenim technologie,
nebot technologii vyuzila k akcele-
raci hybné sily, ne k jejimu vytvoreni.
I v &ase rychlych aradikalnich technolo-
gickych zmén je velmi efektivni pfistup
»,chlize = poklus - sprint“. Primérné
spole¢nosti reaguji na technologické
zmény panikou, pohanénou strachem
z toho, ze je ostatni pfedbéhnou.

o Princip setrvaéniku

Udrzitelné transformace dodrzuji predvi-
datelny model typu budovani — prilom.
Podobné jako tlaceni obrovského téz-
kého setrvacniku, které nas stoji spous-
tu usili, abychom jim vlibec pohnuli. Ale
vytrvalym tlac¢enim jednim smérem do-
stateCné dlouhy Cas setrvacnik nabere
hybnou silu, az nakonec dosahne bodu
zlomu. Porovnavaci spole€nosti se po-
kousi vynechat budovani a skoci rovnou

v oblasti psychologie osobnosti a so-
cialni a vyvojové psychologie.

Mezi lidmi jsou velké individudlni roz-
dily v plvodu, zplsobu mysleni, meto-
dé uceni se, talentu, jednani, povaze,
schopnostech, vzdélani, zkusenostech
a zajmech. Kazdému se jinak dafi. Sa-
moziejmé se ptame, &im to je dané?
Geny, vychovou nebo prostfedim? Po
desetiletich odborné praxe a vyzkumu
dr. Dweckova presvédcivé ukazuje, ze
Uspéch v Zivoté zavisi na tzv. nastaveni
mysli, tj. za Uspéchem stoji nikoliv pou-
ze nase schopnosti a talent, ale také
nas pristup k nim. Rozdil je totiz v tom,
zda je vnimame jako hotové, dané,
nebo naopak jako nehotové a tvarné.
Dr. Dweckova podle své védeckeé teorie
rozliSuje fixni a ristové nastaveni my-
sli a velmi ¢tivym zplsobem vysvétluje
rozdily mezi nimi. Ze kazdy mize zlep-
Sovat své schopnosti a neustdle rdst
a Ze rdstové nastaveni mohou mit i celé
firmy. V knize se dozvime, pro¢ néktefi
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k pralomu. Kdyz nedosahnou uspoko-
jivé vysledky, zacnou se potacet vpred
a vzad, nedokazou udrzet konzistentni
smér. Také se Casto pokousi vytvorit
prilom pomoci nespravnych akvizici,
jesté nez sami dosahnou bodu zlomu.
Skvélé spolenosti neplytvaji energii na
to lidi motivovat, ztotoznit s programy
a cili nebo Ffidit zménu. Ale podpora ze
strany lidi vychazi predevsim z dil€ich
vysledkd a hybné sily. Tim se problémy
oddanosti, podpory, motivace a zmény
vyresily samy od sebe. Efekt setrvacni-
ku zpUsobuje udrZitelné budovani setr-
vacnosti a neni zavisly na pfitomnosti
charizmatického vizionare, ktery by lidi
motivoval.

Nezaménujme jako vnéjsi pozorovate-
Ié konec¢né vysledky (jsou dramatickeé)
za proces (organicky a kumulativni).
Transformace nejsou zazraény mo-
ment, Zadny velkolepy program nebo
rozhodujici pocin, superinovace i
$tastna nahoda.

Trvale skvélé spolecnosti si zachova-
vaji svoje zakladni hodnoty a smysl, za-
timco jejich obchodni strategie a pro-
vozni postupy se neustale pfizplsobuji
ménicimu se svétu, a tim stimuluji svij
rozvoj. Pokud nékdy prestaneme uplat-
flovat kteroukoliv z kli¢ovych myslenek,
nase organizace nevyhnutelné sklouz-
ne zpét k primérnosti.

lidé maji trvalé a funk&ni vztahy, a jini ne,
0 nebezpedi chvaly a pozitivnich nale-
pek. Konkrétné fixni nastaveni mysli je
charakteristické naléhavou potfebou
si neustdle néco dokazovat — sebepo-
tvrzovanim. Chceme vypadat chytre
a nepUsobit hloupé, neriskujeme, jsme
pesimisti a mame strach z vyzev. Kazda
situace vyzaduje potvrzeni inteligence,
osobnosti a charakteru, kazdym testem
je v sazce celé nase byti. KdezZto pfi rlis-
tovém nastaveni jsme optimisti, nevzda-
vame to, nedostatky neskryvame, ale
prfekonavame. Chapeme, Ze ,rozdané
karty“ jsou jen vychozim bodem, ze se
kazdy mize ménit. Nadsené se uc¢ime
a skute€ny potencial je neznamy, tedy
kdokoli dokaze cokoli. V knize se dozvi-
me, jak své nastaveni mzeme zménit.

Kniha je poutava tim, Zze autorka k po-
pisované problematice uvadi konkrétni
priklady. Takze odhaluje nastaveni my-
sli znamych lidrQ, Uspésnych sportov-
cl nebo ucitell a samoziejmé i téch
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neuspéSnych (nedokazali byt trvale
Uspésni: lacocca v Chrysleru, Skilling
v Enronu, tenista McEnroe, golfista Gar-
cia, kuchar Loiseau). Ctendf se tak dozvi
detaily o basketbalistovi M. Jordano-
vi, Sachistkach Polgarovych atd., nebo
manazerech J. Welchovi, L. Garstnerovi
a A. Mulcahyové, ktefi jsou pozoruhodni
tim, Ze své firmy transformovali. Vyrvali
koreny fixniho mysleni a nahradili je kul-
turou rdstu a tymové prace. Lidfi s rdsto-
vym nastavenim mysli za¢inaji s d@vérou
v lidsky potencidl a rozvoj — svij i dru-
hych lidi. Firmu pouzivaji jako motor rlis-
tu — pro sebe, zaméstnance a spole¢nost
jako celek. Plati o nich, Ze jim jde o cestu.
Legendarni Jack Welch nebyl na zac¢at-
ku své kariéry v GE jen Uspésny a jasny
favorit na CEO. Welchovi trvalo dlouho,
nez se sam zbavil fixniho mysleni. Kdyz
méli Welcheho r. 1971 povysit, perso-
nalista o ném napsal: ,Navzdory mnoha
silnym strankam s sebou jmenovani Wel-
cheho nese vysSi nez obvyklou miru ri-
zika. Welch je arogantni, nesnese kritiku
a prili§ spoléha na vlastni talent, namisto
tvrdé prace a zkuseného personalu.“ Ve
své knize v kapitole ,,Pfili§ posedly sam
sebou” hovofi o dobé, kdy mél na sta-
rosti akvizice a myslel si, Zze se nemize
splést. Pak koupil jednu brokerskou spo-
le¢nost z Wall Street s kulturou typu En-
ron. Byla to katastrofa, ktera spole¢nost
GE stéla stovky miliont dolar(. ,Tato
zkuSenost mné nikdy neopustila. Nau-
Cil jsem se, Ze je jen tenoucka hranice
mezi sebevédomim a aroganci. Tenkrat

Publikace

Publications

Nova ucebnica

prof. Ing. Dana Bolibruchova, Ph.D.
Zilinska univerzita v Ziline

Po dlhych ro-
koch bola vy-
dana autormi
Bolibruchova
a Pastir¢ak vyso-
koskolska uceb-
nica Zlievaren-
ska metalurgia
nezeleznych

vyhrala pycha a dostal jsem lekci, na
kterou nikdy nezapomenu.” Zjistil totiz
nasledujici: pravé sebevédomi je ,od-
vaha byt otevieny — vitat zménu a nové
myslenky bez ohledu na jejich zdroj“.
Naucil se, jak si vybirat lidi: podle nasta-
veni mysli, nikoli podle pivodu. Nejprve
na nej akademické pozadi délalo dojem.
Zaméstnaval inzenyry z MIT, Princetonu
a Caltechu. Po ¢ase si ale uvédomil, ze
o to nejde. ,Nakonec jsem zjistil, Ze ve
skutecnosti hledam lidi pIné vasné a tou-
hy pohnout s vécmi. Zivotopis mi o této
vnitfni touze nerekl nic.“ Spole¢nost GE,
stejné jako Enron, dlouhé roky odméno-
vala jednoho plvodce napadu, ovéem
Welch systém zménil a zacal odmeénovat
cely tym realizujici napad. ,Vysledkem
bylo, Ze jsme podporovali manazery, aby
se o zasluhy radgji délili se svymi tymy,
nez aby si je vSechny pfiviastiovali. Hod-
né to zménilo nase vzajemné vztahy.“
Jack Welch nebyl dokonaly, byl vSak
oddany rozvoji. Proto drzel své ego na
uzdé, zlstal v kontaktu s realitou a za-
choval si lidskost.

Fascinuijici je napt. kapitola, jsou-li umé-
lecké schopnosti nadani. Dozvime se, ze
pokud nékdo néco umi bez jakéhokoli
uceni nebo jen s trochou prlpravy, jes-
té neznamena, Ze ostatni to nezvladnou
(anékdyilépe) s prlipravou. A dokazuje to
na kurzech malovani autoportrétl. Vzdyt
hlavnim faktorem ovliviiujicim dosaze-
ni jisté odbornosti neni néjaka predem
dana schopnost, ale cilevédoma aktivita.
R. Sternberg (,soucasny guru v oblasti

kovov, ktora je prednostne uréend po-
slucha¢om 2. stupria vysokoskolského
Studia a ma poskytnit uceleny subor
poznatkov a vedomosti zo zlievarenskej
metalurgie neZeleznych kovov. Méze byt
dobrou poméckou aj pre pracovnikov
priemyslu pri celoZivotnom vzdelavani.
Vysokoskolska ucebnica je metodicky
rozdelena do piatich kapitol.

Prva kapitola sa venuje zakladnému
rozdeleniu nezeleznych kovov, druha
kapitola fyzikalno-chemickym zakla-
dom tavenia nezeleznych kovov. Dalsie
kapitoly su venované metalurgii najpou-
zivanejSich zliatin nezeleznych kovov.
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inteligence”) proto fika, ze ,Nakonec ne-
byvaji nejchytrejsi ti, kdo byli nejchytrejsi
na zacatku.“ Mrazivy je naopak obsah
citace spisovatele M. Gladwella, ktery
tvrdi, ze si jako spole€nost vice vazime
pfirozeného, snadného uspéchu nez
uspéchu ziskaného Usilim.

Autorka cituje dal$i knihy, napf. opa-
kované Collinsovu Jak z dobré firmy
udélat skvélou. Pokud hledame priklad
lidra 5. stupné a zarovefi nyni vime, ze
manazer s fixnim nastavenim mysli tres-
ta odpor, autorka uvadi priklad Davida
Packarda, ktery jednomu mladému in-
Zzenyrovi v laboratofi Hewlet-Packard
udélil medaili ,za mimoradné pohrdani
a vzdor prekonavajici bézné pozadavky
na inzenyrské povinnosti“. Ten pres od-
mitani nadfizeného pokracoval ve svém
volnu na zapoc¢até praci, o jejimz smyslu
byl zcela presvédcen. Lidé sice nemu-
si prestat kriticky myslet, pfestanou ale
svij nazor vyjadrovat. Ctenar tak ziska-
va propojeni s jiz znamymi teoriemi, do-
stava inspiraci studovat dalsi literaturu
a je mu umoznéno sloZit si své vlastni
puzzle kli¢ovych faktord svého tGspéchu.
Kniha predklada fadu myslenek. Zasad-
ni je pravdépodobné v tom, Ze nase pre-
svédéeni, at uz si jich jsme nebo nejsme
védomi, silné ovliviuji to, co chceme,
a zda to nakonec doopravdy ziskame.
Pochopenim svého nastaveni mysli do-
kazeme neuspéch proménit v dar. Ne-
poméfujme lidi jejich slabymi &i svétlymi
strankami, Uspéchy ¢i neldspéchy - roz-
délujme je na ucenlivé a nepoucitelné.

Najobsiahlejsia je kapitola venovana hli-
nikovym zliatinam. V dalSich kapitolach
je popisana metalurgia horcikovych,
medenych a zinkovych zliatin.

Autori dakuju firmam, ktoré podporili
jej vydanie a tym aj znizili celkovu cenu
knihy. Velké dakujem patri firmam:
BAS Rudice, s.r.o., Bene$ a Lat, a.s.,
Pofi¢any, Commexim group, a.s., Ri-
¢any, Keramtech, s.r.o., Zacléf, Metal
Recycling, s.r.o., Jilové u Prahy, Me-
dekoCast Povazska Bystrica, Komo-
ditni burza ﬁl’éany a Nemak Slovakia,
s.r.o., Ziar nad Hronom. Autori dakuju
aj grantovej agenture KEGA za podpo-
ru projektu 0212U-4/2017 stvisiaceho
s vydanim ucebnice.

Ucebnica vysla v naklade 150 ks a ma
167 stran. Cena je 8 €.



