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Abstrakt

I pfes ne véasné nacasovani startu opatfeni na vyvoj svétové hospodatské krize zavod v Ziaru vykazoval v druhé
puli roku 2009 signifikantni zlepSeni ukazatelti hospodarnosti. Ptic¢inou zvratu k vyssi vykonnosti firmy byla paradoxné
krize.

Spole¢nost Nemak Slovakia dnes patii k nejvykonnéjsSim z zavodd skupiny Nemak. Odrazem této skutecnosti je
dramaticky nardst po¢tu novych projektti a planovany rust firmy o 50% do 3 let.

Abstract

Despite not starting early timing of the action on the development of the global economic crisis in the race Ziar
shown in the second half of 2009, significant improvements in aspects of economy. The reason for turning to higher
business performance was paradoxically the crisis. Company Nemak Slovakia are among the most powerful of the races
Nemak group. This fact is reflected in a dramatic increase in the number of new projects and planned growth of the
company by 50% within 3 years.

1.UVOD

Mexicka spole¢nost Nemak je nejveétsSim svétovym vyrobcem hlav valci a blokii motoria
z Al-slitin v dodavatelském segmentu automobilového primyslu s vyrobnimi zavody v 12 zemich
na 4 svétadilech (6 v Evrop€) a 3 vyvojovymi centry. Nemak je trzbami v prvni stovce dodavatel
automobilového primyslu celosvétové. Prevaznou cast vyroby gravitatné odlévanych odlitki
tepelné zpracovava internimi kapacitami. Cast produkce dodava pi¥imo do automobilek, &ast
subdodavateliim s technologii tfiskového obrabéni a montaze.

2.PROJEVY HOSPODARSKE KRIZE

Registrovali jsme, které automobilky vyhlasili platebni neschopnost jako prvni, ale dnes uz
muzeme konstatovat, kteti vyrobci automobill zcela zmizeli z trhu. Zavody v Mexiku registrovaly
prvni problémy jiz na zacatku 1éta r. 2008, na Slovensku se v plné sile objevily na konci roku a
nejtézsi doba nastala s odstavkou plynu z Ruska na zacatku r. 2009. Nemak musel zaviit 2 zavody —
jeden ve Svédsku a druhy v Kanadé. Vyroba se v Nemak Slovakia a pfedev§im na americkém
kontinent¢ dramaticky snizila, vyrobni portfolio a snizeni odvolavek logicky zptisobily propad
trzeb, viz. obr. ¢. 1.
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Obr. ¢. 1: Piehled objemu vyroby v kusech a trzeb v mil. EUR spole¢nosti Nemak Slovakia v letech 2000 - 2010

3.NAPRAVNA OPATRENI

Nejvetsi problém se témét ze dne na den stal objem volnych finanénich prostfedkii. Timto
smérem se ubirala vétSina opatieni ve firmé€. Snizila se zdsoba vSech polozek skladového materialu,
ptedevsim kovu; externi persondl se prestal najimat; snizil se pocet ptimého 1 nepfimého personalu
(obr. &. 2), prodlouzila se doba splatnosti pohledavek. Urc¢itou dobu kazdy ze zaméstnancti pracoval
Vv reZimu zkraceného pracovniho ¢asového fondu s redukci mzdy o 35%. S trochou agresivity se da
konstatovat, ze se firma ,,vycistila“.
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Obr. ¢. 2: Vyvoj zaméstnanosti v spolecnosti Nemak Slovakia od r. 2000 do r. 2010

AvSak bez pfijeti sloZitéjSich opatfeni by firma nepteZila. Musela se zvysit produktivita a sniZit
neshoda interni i externi, coZ se samoziejmé zrcadli opét v produktivité. Motivovanost zaméstnanct
a tedy zlepSeni ukazovatell produktivity a kvality podpofila instalace nového bonusového systému,
kdy se pteslo od individualniho systému k tymovému — cela fabrika je jeden tym. Nacasovani
implementace bylo velmi Stastné, nebot systém zacal fungovat v dobé lepSicich se vysledkt.
Inteligentni opatfeni by se nedaly implementovat, kdyby se nezavedly nové nastroje kontinualniho
zlepSovani, zndmé u vyrobcl automobili. Kroky, na které nebyl v dobach hektického riistu cas, se
nyni daly bez velkych komplikaci realizovat.

Musime zduraznit, ze firma jen na kratkou dobu zrusila ,,v§echna* Skoleni a sluzebni cesty. I
v dob¢ krize se investovalo do odborného vzdélavani. Nemak Slovakia ma dlouhodobé dobré
vztahy s univerzitami. V roce 2009 jsme se soustiedili na spolupraci s Technickou univerzitou
v Kosicich. Byl vypracovan program péti cykli Skoleni technikt, pfi¢emz jadro vzdélavaného tymu
byly procesni inzenyfi.
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V prvé fadé jsme se soustiedili na dovzdélani technologii bez vysokoskolského vzdélani.
Nasledné jsme se soustiedili na rtizné obory, napt. tepelné zpracovani nebo analyzu defektt
S pouzitim fraktografie. Tii pracovniky jsme diky ,,klidnym vodam* mohli vyslat na ro¢ni staz do
Mexickych zavodi. Lektofi z mexického Nemaku v Ziaru $kolily manaZery a techniky statistické
metody pro efektivni uziti metody DMAIC (definuj, méf, analyzuj, implementuj, kontroluj).
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Obr. ¢. 3: Reakce fixnich nakladti na pohyb objemu vyroby ve skupiné Nemak

Efekt byl nad vSechna ocekavani vyborny a firma zacala na podzim r. 2009 velmi dobie
hospodaftit. Obrazek €. 3 ilustruje vyvoj skupiny Nemak v ¢ase. Hodnoceni se vtahuje na vychozi
bod pied krizi a to byl druhy kvartal roku 2008. Pro hodnoceni tspésnosti vedeni firmy je pfi
klesajicim objemu vyroby zaujmout pozici vpravo od diagonaly, tzn. byt schopen redukovat fixni
naklady progresivnéji nez-li klesa poptavka. Timto zplisobem se da velmi efektivné porovnavat
zavody mezi sebou nebo v ramci zavodu jednotliva oddéleni.

Tym v Ziaru si musi pfiznat, Ze bez finan¢ni podpory silného koncernu by situace v prvni
poloviné r. 2009 byla jen velmi tézko zvladnutelna. DalS§im velkym benefitem ptitomnosti
v koncernu Nemak je know-how transfer napti¢ zavody a uréitym zpusobem i zdrava vnitini
konkurence. Je vytvoreno 15 odbornych skupin s experty z kazdého zévodu, ktefi se 2x rocné
setkavaji pokazdé v jiném zdvodé€. Spolecné se navzajem informuji a fesi jednotlivé problémy a
ukoly.

4.0VOCE USPECHU

V soucasné dob¢ probiha jiz nékolikatd vlna naboru novych zaméstnanc a napi. zavody
Vv Mexiku nesta¢i pokryvat poptavku vyrobcii aut v USA. Tedy o krizi se jiz v naSem piipadé
hovofit neda. Co se vSak bude dit pfisti roky? Ocekédvame naplnéni strategie spolecnosti stojici na
zvySovani podilu na trhu dodavatele odlitkl hlav valcii a blokli motorti. Nemak expanduje do Indie
a posiluje pozici v Cing. Nemak Slovakia ziskal vyrobu piiblizné 50% objemu vyroby hlav valct
pro Volkswagen 1,2 TSI (az 500 tis. ks/rok) a objem vyroby pro Hyundai NoSovice (dne$nich 300
tis. ks/rok pro KIA Zilina se zdvojnasobi). Konkrétné konec roku je ve znameni poklesu poptavky
naSich zakaznika s vyjimkou GM, kde dodavame pro relativné novy motor 2,01 165 PS. Proto se
okamzité zbavujeme externiho personalu a ze znalosti trhu jsme urcili strategii, které produkty jsou
nejméne rizikové pro tvorbu skladovych zdsob a mirné ji navySime.



6. Mezinarodni ekonomicka konference Roudnice nad Labem

Pro dodavatele automobilek je to totiz denni chleba, ze dnes se objednavky rusi a za mésic se
nestihd vyrabét. V obrazku €. 4, tzv. ebitda-most se zrcadli v prvé fad¢ pravé odchylka objemu
vyroby od budgetu.

YTD Budget Volume Mix Pricing FX Economics Other Performance Actual operating Fixed inventory YTD Actual
change

Obr. ¢. 4: EBITDA-most jako pilii ekonomické prezentace chodu spolecnosti

Do spolecnosti Nemak Slovakia v soucasné dobé pfijimame v oblasti neptfimého persondlu jen
mladé inzenyry na pozice procesnich a primyslovych inzenyri a projektovych manazera.
Dovolujeme si tvrdit, Ze dobrého technologa odbornik vychovava k uplné samostatnosti cca 6 let.
Na téchto lidech stoji slévarna a zde je zapotiebi piln€ systematicky pracovat; krize, nekrize.
V tomto smyslu Nemak vyvinul vlastni tréninkovy a hodnotici program, ktery v Ziaru aplikujeme
na leto$nich trainee.

Rok 2011 bude ve znameni prohlubovani implementace novych i starSich nastroji pro
kontinuélni zlepSovani procesii, jako Kaizen, 5S, MASP (metoda analyzy a feSeni problémil),
NPDS (Nemak vyrobni a vyvojovy systém), VSM (value stream map), Loto (bezpecnost prace),
Factor tree, Minitab/Matlab, Magma ... a samoziejmé odborné tréninky. Cekaji nas i nové vyzvy
jako anorganicka pojiva, zprovoznéni planovanych investi¢nich celkil, outsourcing CNC-kapacit ¢i
komplexné;jsi konstrukce odlitkd.

5.ZAVER

Spole¢nost Nemak Slovakia vstupovala do obdobi celosvétové hospodaiské krize s potizemi
vyrabét hospodarné odlitky hlav valct z hlinikovych slitin gravitaéné do kokil. Plynova krize na
zacatku r. 2009 postihla slovenské firmy vyznamnéji nez-li ¢eské a negativni situaci na trhu tento
fakt jesté ztizil. Zavod zacal skutecné reagovat na krizi zavadénim opatfeni az v unoru 2009 a na
podzim r. 2009 jiZ mohl reportovat velmi slusné vysledky.

Stézejnim klicem uspéchu bylo zklidnéni situace ve firmé po letech kontinudlniho rtstu, na
ktery se nestacilo reagovat pfevazné v oblasti lidskych zdroji. Mizeme zcela upfimné konstatovat,
ze pracovnici si nyni prace v Nemaku vazi a na jejich vykonech je to vidét. Dynamicky uspésny riist
bude ale jist¢ brzdén limitovanymi zdroji jak kvalifikovaného odborného tak d€lnického kadru
v okrese Ziar n. H. Skute¢né intenzivni nabor zaméstnancti do délnickych pozic si umime piedstavit
jen navazanim na aktivitu z roku 2008, kdy jsme zaméstndvali obcany Vietnamu.



